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CHINESE 

SPIRIT

旧貌焕新

在与建筑师柳亦春的独家会面中，
他深入解读了大舍建筑设计
事务所的新近项目。
这些项目标志着当代上海建筑
和城市身份的突破，
并展现了对历史遗迹的
系统性保护。

文字 / Alessandro Villa
翻译 / 钟子溦
编辑 / ᳿月

在 2010 年世博会之后的大约 10 年中，上海城区经ࢳ了大规模的转型，

许多工业建ま因为工厂的搬迁而᜽为临时的’废墟‚，进而引发了对废弃

工业区进行活化的需求。工地如雨后春笋般出现在城市中心，不断刷新着

上海的天䭲线。一处处建ま沿着数十公里的黄浦江铺开，填补了城市街道

地图上的空白。尽管目前发展轨迹䔅不明确，但林立的大幅广告牌信心满

满地展示出᜾们几年后将会看到的喍虚拟喎场景。许多旧时的工业建ま结

构᜽为打造全新功能空间的理想之选，或许需要经ࢳ很长时间的建设，䔆

ψ建ま才能转型᜽为新的当代艺术空间。

许多年过去了，其中一ψ空间䭳续落᜽启用。民生码头的み仓大ࢲ是

其中最为人称道的改造项目之一。一座雄伟的混凝土建ま，由 30 座 8 层

楼高的み仓组᜽—它们曾经是χ洲最大的み仓集群。大舍建ま设计事务

所喍Atelier Deshaus喎最近对其进行了改造，以创建一个引人注目的展

1.2 / 全新的み仓艺术展览空间
由一座巨大的混凝土工业建ま改造而成，

此处曾是亚洲最大的み仓集群。
得益于独特的悬挑玻璃楼梯设计，

该建ま外部特征十分显著，
已经成为上海城市景观的地标。

改造方案保留了原建ま内部结构的特点。
摄影 / 苏圣亮
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览空间ȡ该空间如今已被用于ͫߋ各类临时展览和活

ȡ2令以狭ߕ Ꭱ 滩 ᰵ，䔆 䛹 ͫ 了ᮛߋ 拉 达 2令2令 春 夏时

装秀喍Prada SS 2令2令喎，大都ч建ま事ߎ所 AMO

工作室ͧ大秀设计了壮观的灯ٶ效果ȡϻ外观来看，

针对み仓结构的改造只是增ߍ了一座玻璃自ߕ扶梯，

其悬挑而出的体䛼斜跨整个立面，一直延伸至顶部的

展览空间ȡ大舍建ま设计事ߎ所的创始合ц人柳亦

春ϻ观众的体验出发来阐释䔆一设计理念：在建ま的

高层，人们在观展的ह时也能欣赏到ࡄ侧黄浦江В及

整个民生码头的壮ͪᮜ观ȡ透明扶梯的折线形态也是

一个䛺要的象征：该区域的整体改造工作Ϻ在进行 

喍周边Ϻ是尘土飞扬的建ま工地喎，尽管如ₑ，䔆种

̺完整感使䔆一区域䊷发引人入胜，原み仓的工业

特质传达出一种⠙特的真实感，䔆在城市的其他新

兴地区很难找到ȡ

み仓集群的改造并̺是ₑ类项目中的ٵ行者，黄

浦江边的许多建ま已经因ₑ䛺获新生，其中最著ऺ的

是龙美术馆—该项目也是大舍建ま设计事ߎ所的

作品，⩞一座被人们⼝ ’ͧ以狭33‚的旧屠宰场改造而来，

呈现ͧ一座错综复杂ȠБ人印象深刻的混凝土建ま，

被描述ͧ䛻兽派装饰艺术的⠙特范例ȡ䔆些项目标志

着̷海城市建ま设计的突破，ᰶ 于当А̷海的城市ߖ

身份建构喍和䛺建喎ȡ起初，城市复兴ϻ小心翼翼的

尝试入手，发展至今，则В一种较ͧ系统的方式保护

了䔆些在各种变迁中幸存̸来的时А痕迹ȡ被䛺新

唤起活力的̺仅ᰶ外␖和外国租界区那些著ऺ的折

中ͨ义建ま，䔅ᰶ旧时街区中的遗迹，如外国游客熟

知的另类购物胜地—街道⠚窄的⩝子坊ȡ䔆一䊸势

在␕河地区尤ͧ明显，那䛹的公园Ƞ公共场所Ƞ人行

ₒ道和自行车道均连接着小型博物馆和艺术空间，䔆

些空间几乎都曾是工业建ま，如今则摇身一变᜽ͧ城

市更新的ٵ锋ȡ

建ま师柳亦春邀请᜾们来到大舍建ま设计事ߎ

所，其总部位于西岸文ࡃ艺术走廊的一座展览中心附

近ȡ柳亦春ϻ事ߎ所的新近项目开始阐释了他的设计

理念，尽管设计理念绝̺能̻客户的需求相对立，但

大舍建ま设计事ߎ所ᰶ意识地对该地区的历史及其遗

迹保持敏锐性ȡ每个改造项目的指导策略都源于事ߎ

所坚持的建ま哲学—将现ᰶ结构视ͧ新建ま的集᜽

元素В及ߌ能元素，并对其进行再利用ȡ而在龙美术

馆项目获得᜽ߌऻ，事ߎ所在̻客户进行探讨及̻ͨ

管部门进行沟通时，他们所坚持的改造指导策略显得

更ᰶߍ说服力ȡ例如，在新近完᜽的艺仓美术馆项目

中，狭令令令 Ꭰ方米展览空间⩞占地面⼜仅̶分之一的结

构支撑，建ま师保留了ͨ要煤仓空间及原ᰶ结构，将

煤炭储藏设施的混凝土骨架打造᜽一组巨型桁架，然
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后利用这个桁架层层̸挂，某种程度̷类

似于船舶或␕水建筑ȡ建筑师在新旧两个

体系之间组㏴出充足的展览空间，而原有结

构有时会出人意料地出现在新的空间中，如

同䛺建过程中发掘出的考古碎片ȡ䛺建后，

煤槽成ͧ天花板或墙壁̷的装饰㏳节，横

向层板沿水平方向延伸，ϻใ部将现有结

构隐藏起来，偶尔能ϻ空隙中瞥㻮穿᣿其间

的楼梯ȡ服ߎ设施的ጰ局也采用了相同的原

理，在连续建筑体量中设置了咖啡馆和商店ȡ

该建筑群面向河流，黄昏时分，โ阳反射在

建筑玻璃̷，虽然美术馆闭馆了，但人们Ϻ

能抵达并穿越各层㻯景平झ，欣赏码头处

停泊的船只和游览的氛围ȡ

大舍建筑设计事ߎ所ϻ事的项目̻他

们所助力的文化身份紧密交㏴在一起，事

ߎ 所的总部建筑 本 身也是 城ጯ转型和实

验潮流的一部分ȡ它位于西ใ␖艺术中心

喍下est Bund 夕rt Center喎附近的一个

小型建筑集群中，这䛹曾经是̷海飞机制

造厂的机库，如今艺术空间在周围成簇出

现，发展成一个庞大的艺术空间集群ȡ这

䛹也是一个 创意部落，由建筑Ƞ时尚Ƞ摄

影和艺术工作室组成ȡ业ͨ们以租约的形式ϻ

ጯ政府获得土地，并自筹资金建造建筑ȡ这些

建筑需要䛺点考虑成本，正是由于这个原因，

建筑方案̺受投机买卖的影响，在设计̷更ߍ

自由ȡ目前租约期限即将到来，整个建筑集群ज

能面临拆除，腾出空间以建造酒店ȡ柳亦春表示，

对于即将失去这样一个朝气蓬勃Ƞ文化精神浓

厚́富有城ጯ特色的地方，他感到些许遗憾ȡ

但是这个地区的独特特征被许多流连其间的或

业余或̀业的摄影师捕捉并保留了̸来ȡ同时，

1.2 / 建筑师柳亦春在大舍
建筑设计事ߎ所总部，
他是该事ߎ所的创始合伙人之一。
目前，事ߎ所的办公空间位于
一组小型建筑群之中，
该建筑群聚集在一座昔日
上海飞机制造厂的机库周围，
形成现在的上海西岸艺术中心，
。所设计ߎ中许多建筑由该事ڣ

3.4 / 事ߎ所附近的一间茶馆，
整体形态好似一座小巧的亭子，
结合固定家ڤ的使用，
最细节的部分都得到了
精心的设计。
从内部看去，
空间和封闭花园显得更ߍ宽阔。
摄影 / 田方方
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在柳亦春的言辞及ڣ平静的目光中，人们Ϻ

然能够感受到他面对这一新挑战的信心̻

愿景，并以ₑ作ͧ大舍建筑䃫计事务所发

展的良机ȡ显然，任何的新项目都将波及

整个社区ȡ也许，这ₐ是一场全新的实验ȡ

大舍建筑䃫计事务所的员工郑仪喍音

译喎陪᜾参观了室外区域，她解释说，该

区域的一些人行道和墙体属于以前的飞机

制造厂建筑群，目前ͨ要机Ꮐ被用作大型

展览空间，ڣ比例关系就像大教堂和周围

城镇之间的关系ȡϻ事务所出发，᜾们去

往附近的时尚工作室，那䛹通向一间由大

舍建筑䃫计事务所䃫计的茶馆ȡϻ入ऐ进

入后，一Ꮤ两层楼高的构筑物映入眼帘，

窗户的开ऐ面向一个封䬚花园，而室外景

观被一株大树遮蔽ȡ茶馆是一Ꮤ微型构筑

物，最ͧ细᳊末节的部分都得到了精心的

䃫计，空间中䃫置了些许固定家ڤ，以适

Ꮑ内部空间和花园的氛围ȡϻ室内观察，

封䬚花园显得十分宽敞，所有元素都容纳

在由黑色方管构᜽的方形框架中，并嵌入

天然木材；墙的̸方使用了透明玻璃，̷

方则利用有色玻璃遮挡视线，形᜽既私密

又明亮的空间氛围ȡ

大舍建筑䃫计事务所对比例关系保

持高Ꮣ的敏锐性，他们在ͧ龙美术馆䃫计

的阶梯坡道中进行了探索，以便将人性化

的维Ꮣ引入雄伟的展览空间ȡ这种敏锐性

的根源可以追溯到事务所的一个幼儿园项

目—这也是大舍最䛺要的᜽᳉之一ȡ在

᜾们的䃬䬛即将结束时，柳亦春表示，在

目前ₐ在进行的项目中，人̻空间的关系

在景观尺ᏓȠ室内布局中得到新的诠释ȡ

虽然这些项目的䃫计语言和功能截然̺同，

但都显示出对中国ऑ代空间理念的现代诠

释ȡ᜾们希望后续继续对该事务所的新项

目进行深入探讨，ͧ读者解读这一富有启

发意义的理念ȡ

1-4 / 与该事务所的
许多其他项目一样，
上海艺仓美术馆
由早期的工业
建筑改造而来，
旧储煤设施的
混凝土骨架现在
已成为支撑新建筑
和沿河人行道的结构，
在建筑内部可以
近距离观察原始
结构的痕迹。
摄影 / 田方方
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